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EFI เผยรายงานสรุปการทดสอบแนวทางการพัฒนาศักยภาพกลุ่ม MSMEs ในการ
ประกอบกิจการไม้ถูกกฎหมายและยั่งยืน 

ประเทศต่างๆ ในภูมิภาคแม่โขงต่างอยู่ในกระบวนการเจรจา และดำเนินการ FLEGT VPA กับอียูเพ่ือพัฒนาภาคป่า
ไม้ แก้ไขการทำไม้ผิดกฎหมาย และส่งเสริมการค้าผลิตภัณฑ์ไม้ถูกกฎหมาย  

ตั้งแต่ปี 2015 เป็นต้นมา สถาบันป่าไม้ยุโรป (EFI) ได้ศึกษาพัฒนาแนวทางการการพัฒนากลุ่ม MSMEs ของภาคป่า
ไม้ในภูมิภาคลุ่มแม่น้ำโขงให้สามารถประกอบกิจการไม้ได้อย่างถูกกฎหมาย และสามารถเข้าร่วมห่วงโซ่อุปทาน
ตลาดไม้ถูกกฎหมายได้ มากไปกว่านั้นเพื่อเสริมสร้างความสามารถให้เข้าร่วมในตลาดนานาชาติที่มีมาตรฐาน และ
ระเบียบควบคุมได้ในอนาคต การพัฒนากลุ่ม MSMEs ภาคป่าไม้เป็นหนึ่งในหนทางที่จะช่วยแก้ปัญหาความยากจน 
เพ่ิมโอกาสการจ้างงานในชนบท และพัฒนาให้กลุ่ม MSMEs เป็นธุรกิจที่แข็งแรงสามารถดำเนินธุรกิจต่อไปได้เมื่อ
เกิดสถานการณไ์ม่คาดฝัน อย่างเช่น COVID-19 การพัฒนากลุ่ม MSMEs ยังเป็นหนทางในการแก้ไขปัญหาการ
ลดลงและเสื่อมโทรมของป่าไม้โดยเป็นการเพ่ิมความสามารถของกลุ่มในการปลูกและทำไม้อย่างถูกกฎหมาย และ
รวมไปถึงการแก้ไขปัญหาคอร์รัปชั่นในระดับท้องถิ่น EFI ได้นำเสนอรายงานผลการทดสอบแนวทางการแก้ไขปัญหา
ที่ได้ทำไปในประเทศลาว เมียนมาร์ ไทย และเวียดนาม ที่ทำตั้งแต่ปี 2018 ถึง 2020 ดังนี้ 

ปัญหาที่ 1 ผลผลิต และศักยภาพการประกอบกิจการต่ำ  

ศักยภาพการประกอบการกิจการของ MSMEs อยู่ในระดับต่ำส่งผลให้ MSMEs ใช้ทรัพยากรอย่างไม่มีประสิทธิภาพ 
ขาดการจัดสรรระบบโรงงานที่มีมาตรฐาน ความปลอดภัยในการทำงานต่ำ และละเลยไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ
โรงงาน เช่นกฎระเบียบอาชีวนามัย และความปลอดภัย EFI ได้ทดสอบแนวทางการแก้ไขปัญหาด้วยการจัดฝึกอบรม
กระบวนการผลิต การใช้ทรัพยากรผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ การทำบัญชีค่าใช้จ่ายและการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
และจัดกิจกรรมส่งเสริมการแลกเปลี่ยนระหว่าง MSMEs และธุรกิจขนาดใหญ่ จากการทดสอบนี้ EFI ได้พบว่าการ
ผนวกรวมการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติกลุ่ม และการช่วยเหลือในระดับบุคคล มีประสิทธิภาพในการจูงใจกลุ่ม MSMEs ให้
เข้าร่วม และนำความรู้ที่ได้ไปใช้ในการประกอบกิจการจริง กลุ่ม MSMEs ได้เล็งเห็นความสำคัญของการพัฒนา
ระบบการผลิตเล็กๆ เช่น การจัดวางเครื่องจักรในโรงงานให้สอดคล้องกับกระบวนการผลิตแต่ละข้ันตอน สามารถ
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เพ่ิมผลผลิตและลดทรัพยากรสิ้นเปลืองลงได้ แนวทางทางแก้ไขปัญหานี้เปิดโอกาสให้มีการหารือเรื่องอาชีวอนามัย
และการแบ่งงานและความรับผิดชอบในกระบวนการผลิต โดยมีการคำนึงถึงบรรทัดฐานทางเพศด้วย กลุ่ม MSMEs 
บางกลุ่มได้เริ่มรับจ้างทำงานแบบสัญญารับช่วงกับบริษัทใหญ่ ซึ่งสร้างรายได้เสริม และทำให้เกิดการแลกเปลี่ยน
ความรู้ บางบริษัทได้เริ่มขายอุปกรณ์เครื่องมือที่มีความเสี่ยงต่ำให้กลุ่ม MSMEs ซึ่งช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน 
ลดทรัพยากรสิ้นเปลือง และเพ่ิมการใช้ไม้ถูกกฎหมาย  

  

ภาพจาก Lien Ha หมู่บ้านไม้ ประเทศเวียดนามที่เข้าร่วมการอบรมเกี่ยวกับการลดการสิ้นเปลืองของทรัพยากร การจดัระเบียบ
โรงงาน และการเพิ่มประสิทธภิาพการผลิต จากภาพแสดงให้เห็นถึงผลสำเร็จของการฝึกอบรม มีการจดัระเบียบเกดิขึ้นใน
กระบวนการผลติ จัดระเบียบแผนกการทำงาน มีการลงทนุเพิม่เพื่อเสริมความปลอดภัยในการทำงาน และมีการจัดสรรหน้าท่ีการ
ทำงานใหม่เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน  ส่งผลใหเ้กิดการเพิ่มขึน้ของศักยภาพการผลิต 20% และลดขยะที่เกิดจากการผลติได้
ถึง 10% 

ปัญหาที่ 2 ขาดการลงทะเบียนและการออกหนังสือรับรองท่ีเป็นทางการ 

การขาดการลงทะเบียนและการออกหนังสือรับรองที่เป็นทางการ เป็นอุปสรรคต่อ MSMEs ขัดขวางไม่ให้สามารถ
เข้าถึงโครงการส่งเสริมธุรกิจของรัฐบาล และไม่สามารถเข้าถึงแหล่งขายไม้ที่ถูกต้องตามกฎหมายและราคาเอ้ือมถึง
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ได้ มากไปกว่านั้น MSMEs มักจะไม่ทำการเก็บข้อมูลเอกสารของไม้ และไม่บันทึกข้อมูลวัตถุดิบเข้าออกโรงงาน การ
ประกอบธุรกิจที่ไม่สามารถติดตามตรวจสอบย้อนกลับได้เป็นอุปสรรคท่ีขัดขวางไม่ให้ MSMEs สามารถเข้าร่วมห่วง
โซ่อุปทานถูกกฎหมาย และทำให้ยากข้ึนสำหรับรัฐบาลในการติดตามตรวจสอบความถูกต้องตามกฎหมายของไม้ใน
ตลาดในประเทศ EFI ได้ทำการทดสอบสองแนวทางแก้ปัญหา แนวทางแรกมุ่งเน้นไปที่การเสริมสร้างศักยภาพใน
การติดตามบันทึกการเข้า-ออกของวัตถุดิบ เพ่ือช่วยให้ MSMEs ที่ไม่ได้ลงทะเบียน สามารถทำตามระเบียบของการ
ลงทะเบียนและการออกหนังสือรับรองได้ แนวทางที่สองคือการเชื่อมโยง MSMEs เข้ากับบริการส่งเสริมธุรกิจของ
ภาครัฐ เช่นการประมูลไม้ กิจกรรมส่งเสริมธุรกิจของภาครัฐจะเป็นแรงจูงใจให้ MSMEs ทำให้ธุรกิจตนเป็นทางการ 
และพบว่า MSMEs สามารถทำกิจการไม้แบบเป็นทางการ มีการจดทะเบียน และออกหนังสือรับรองต่างๆได้ หากมี
กิจกรรมสนับสนุนส่งเสริมศักยภาพ ความรู้ในการปฎิบัติอย่างจริงจัง ในแนวทางที่สองได้พบว่าการสนับสนุนของ
รัฐบาล เช่นการให้กู้ยืมเงิน และการฝึกอบรม เป็นแรงจูงใจให้ MSMEs อยากทำให้ธุรกิจตนเป็นทางการ สมาคม
ธุรกิจสามารถช่วยสร้างความรู้ และสนับสนุน MSMEs ในการทำให้ธุรกิจของตนเป็นทางการและเข้าถึงบริการการ
ให้ความช่วยเหลือต่างๆได้ เพื่อทำให้ประสบผลสำเร็จ และต้องมีการเสริมสร้างศักยภาพสมาคมให้เป็นศูนย์กระจาย
ความรู้ให้สมาชิกได้อย่างยั่งยืน 

  

ภาพจากจังหวัด Attapeu ประเทศลาว ซึ่งไดม้ีการจดัการฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างศักยภาพ MSMEs ในการปฏิบัตติามมาตรฐานการ
แปรรูปไม้ของกระทรวงอุตสาหกรรมและการค้า จากภาพเป็นการฝกึการควบคุมสต็อกในกระบวนการทำเฟอร์นิเจอร์ต้นแบบ การ
ฝึกอบรมสร้างแรงจูงใจให้กลุม่ MSMEs อยากเข้าร่วมการหารือเพื่อหาแนวทางการจดทะเบียนการคา้กับผู้ร่างนโยบาย 
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ภาพจาก Thaketa ประเทศเมียนมาร์ ซึ่งหลังจากมีการเสรมิสร้างความตระหนักรู้ต่อกลุ่ม MSMEs ในกลุ่มผูร้่างนโยบาย ประเทศ
เมียนมาร์ได้ออกนโยบายใหโ้ควต้าประมลูไม้สักสำหรับกลุ่ม MSMEs เป็นการสร้างแรงจูงใจให้กลุ่ม MSMEs อยากเข้าร่วมจด
ทะเบียนธุรกิจตนอย่างเป็นทางการ 

ปัญหาที่ 3 การขาดตัวแทนจากกลุ่ม MSMEs ในกระบวนการร่างนโยบาย 

MSMEs มักไม่เข้าร่วมกลุ่มสมาคมธุรกิจทำให้กลุ่ม MSMEs ไม่มีตัวแทนในการออกความเห็นในกระบวนการ
นโยบาย ซึ่งทำให้นโยบายที่ออกมา มักไม่สะท้อนถึงความต้องการของกลุ่ม MSMEs EFI ได้สนับสนุนให้เกิดการ
จัดตั้งสมาคมของกลุ่ม MSMEs ในอุตสาหกรรมไม้ เพื่อให้สามารถเป็นตัวแทนของกลุ่มในกระบวนการร่างนโยบาย
ของประเทศกับรัฐบาลของประเทศ ในประเทศไทยซึ่งกฎหมายไม่ถือว่าไม้เก่าเป็นไม้ การขนส่งไม้เก่าอย่างถูก
กฎหมายเป็นอุปสรรคหลักของผู้ประกอบการ EFI ได้สนับสนุนให้มีการจัดตั้งสมาคมไม้เก่า และรวมสมาคมไม้เก่า
เข้ามาในคณะทำงาน FLEGT VPA ของประเทศไทย ทำให้ในปัจจุบันปัญหาของไม้เก่าได้รับความสนใจในกลุ่มผู้ร่าง
นโยบาย มีการหารือเพ่ือพัฒนาแนวทางการจัดการไม้เก่า และไม้เก่าได้ถูกรวมเข้ามาใน นิยามความถูกต้องตาม
กฎหมายของไม้ของประเทศไทย ใน FLEGT VPA ระหว่างไทยและอียู 
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ภาพผู้ประกอบการไม้เก่าจากอำเภอบ้านธิ จังหวัดลำพูน 

ปัญหาที่ 4 ความเท่าเทียมทางเพศ 

EFI ได้เริ่มการจัดฝึกอบรมการทำบัญชีสำหรับเจ้าหน้าที่หญิง งานด้านบัญชีเป็นงานที่เจ้าหน้าที่หญิงส่วนมากให้
ความสนใจ และการสนับสนุนนี้พบว่าจะส่งผลให้เกิดการจัดสรรงานในโรงงานที่สอดคล้องกับศักยภาพการทำงาน
ของพนักงาน มากไปกว่านั้นการมีลูกจ้างที่เข้ามาดูแลด้านบัญชี รวมไปถึงการทำเอกสารต่างๆ จะช่วยเสริมสร้าง
ศักยภาพการประกอบกิจการของ MSMEs ด้วยเช่นกัน 

จากการทดสอบของ EFI ได้ทำให้เห็นว่าอุปสรรคของ MSMEs สามารถพัฒนาให้ดีขึ้นได้ผ่านการจัดการฝึกอบรม 
และความสำคัญของการปรับปรุงกฎระเบียบที่ MSMEs เจออยู่ และได้แสดงให้เห็นว่ากระบวนการ FLEGT VPA 
สามารถนำไปสู่การแก้ไขนโยบายที่สนับสนุน MSMEs ได ้

MSMEs เป็นส่วสำคัญที่นำไปสู่การเพิ่มโอกาสงานในภาคป่าไม้ทั่วโลก และก่อให้เกิดการสร้างรายได้แก่
ผู้ประกอบการ ซึ่งสามารถสร้างความรับผิดชอบทางสิ่งแวดล้อมและสังคมให้เกิดขึ้น สถานการณ์ COVID 19 ที่
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เกิดข้ึนทำให้ได้ทราบถึงความไม่ม่ันคงของธุรกิจ MSMEs ต่อการเปลี่ยนแปลงของตลาดที่รวดเร็ว และปัญหาการ
ไหลลื่นของเงินประกอบธุรกิจ 

ดังนั้นจึงเป็นเรื่องสำคัญท่ีจะต้องมีการจัดการฝึกอบรมมุ่งเน้นไปท่ีการทำตลาด และการพัฒนาธุรกิจ การช่วยเหลือ 
MSMEs ควรรวมการวางแผนการทำธุรกิจที่ต่อเนื่อง มากไปกว่านั้น การช่วยเหลือ MSMEs ให้สามารถเข้าถึงแหล่ง
เงินทุนเป็นสิ่งสำคัญในการช่วยเหลือ MSMEs ให้ฟ้ืนตัวหลังจาก COVID-19 ให้สามารถประกอบกิจการได้อย่างถูก
กฎหมาย และยั่งยืน และมากไปกว่านั้นยังต้องมีการเสริมสร้างความสามารถของสมาคมธุรกิจให้สามารถสร้างความ
ตระหนักรู้ในนโยบายความเท่าเทียมทางเพศในสถานที่ทำงาน แก่สมาชิก เพ่ือให้เกิดการพัฒนาในการปฏิบัติต่อ
แรงงาน พัฒนาความไม่เท่าเทียมกันของค่าแรงงานระหว่างหญิง-ชาย และความไม่เท่าเทียมกันในการเข้าถึงโอกาส
การฝึกอบรมอาชีพ 

  

ภาพจากหมู่บ้าน Lien Ha ประเทศเวียดนาม 
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